Выступление директора по управлению персоналом,
социальной и региональной политике ООО «ПК «НЭВЗ» В.А. Скарги  на совместном заседании Координационного комитета содействия занятости населения Ростовской области и рабочей группы по сохранению стабильной ситуации на рынке труда в составе Комиссии по обеспечению устойчивого социально-экономического развития Ростовской области 24.12.2009г.
О состоянии внутрифирменной подготовки и переподготовки работников с целью сохранения занятости на ООО «ПК «НЭВЗ».
Новочеркасский электровозостроительный завод – крупнейшее в Европе предприятие по производству магистральных грузовых и пассажирских электровозов, тяговых промышленных  агрегатов, электрооборудования и запасных частей к электровозам и электропоездам. Предприятие с уникальным сплавом научных, технологических и производственных возможностей. Производственный комплекс завода включает в себя электротехническое, механообрабатывающее, металлургическое, холодно-штамповочное, сборочное и другие виды производств, охватывающие весь процесс изготовления локомотивов.

По уровню технологической организации НЭВЗ является ведущим в отрасли. На электрофицированных железных дорогах стран СНГ 80% перевозок осуществляется новочеркасскими локомотивами, обладающими высокой степенью надежности  при работе в жестких климатических и сложных рельефных условиях.
Войдя в 2003 году в состав ЗАО «Трансмашхолдинг» - крупнейшей в России компании транспортного машиностроения, завод сегодня является одним из основных производителей продукции для ОАО «Российские железные дороги».

Продукция завода успешно конкурирует с зарубежными аналогами.

Новочеркасские электровозы водят составы по магистралям Финляндии, Китая, Польши. Свидетельством признания вклада завода в развитие международного сотрудничества  стали престижные награды «Золотой Меркурий» и «Европейское международное золотое созвездие». По итогам всероссийского конкурса НЭВЗ получил почетный знак и Диплом «Лучшего экспортера 2007 года» от Министерства экономического развития РФ и Министерства промышленности и торговли РФ.

На современном этапе развития российской экономики одним из основных факторов успеха является квалифицированный персонал, способный решать задачи по увеличению объемов производства и совершенствования выпускаемой продукции.
Достигнутый уровень подготовки кадров на заводе позволил в значительной степени сгладить проблемы, связанные с уменьшением заказов на продукцию предприятия и ухудшением ситуации  на рынках ее сбыта.

Неизбежное в таких случаях сокращение персонала не приняло массового характера благодаря ряду своевременных и эффективных мер.
Активизировав работу на рынке сбыта продукции, наша компания в целях сохранения персонала с 01.04.2009 перешла на четырехдневную рабочую неделю. Одновременно совместно с центром занятости населения г. Новочеркасска в соответствии с Областной программой по снижению напряженности на рынке труда Ростовской области проводится опережающее обучение работников ООО «ПК «НЭВЗ», находящихся под угрозой увольнения. В 2009 году прошли обучение 250 заводчан. Конечная цель обучения – достижение обучаемыми такого профессионального уровня, который будет востребован нашим производством. Для опережающего обучения работников, находящихся под риском увольнения освоено 1589200 рублей бюджетных средств. Кроме того, на общественных  работах через ЦЗН в 2009 году было задействовано 100 человек, а также прошли стажировку в рамках Федеральных программ занятости 19 человек (15 – ИТР и 4 рабочих-сварщика).
Обучение с целью повышения квалификации прошли рабочие следующих профессий: слесари-ремонтники, электромонтажники-схемщики, токари, фрезеровщики, сверловщики, слесари механосборочных работ, слесари по сборке металлоконструкций, слесари по выводам и обмоткам электрических машин, маляры, электросварщик на автоматических и полуавтоматических машинах.

60 рабочих прошли переобучение по профессии стропальщик.
Обучающей организацией для реализации данной программы стало Негосударственное образовательное учреждение начального и дополнительного  профессионального образования корпоративный учебный центр НЭВЗ (НОУ НиДПО КУЦ НЭВЗ), выигравшее конкурс на право проведения этой работы.
Начало планомерному и эффективному развитию персонала ООО «ПК «НЭВЗ» положил Учебный Центр завода, который был открыт в октябре 2004 года.
Корпоративный Учебный центр НЭВЗ создан в 2006 году. Базовой основой для его создания стало 4-х стороннее Соглашение между Администрацией Ростовской области, Администрацией г. Новочеркасска, ЗАО «Трансмашхолдинг» и ООО «ПК «НЭВЗ» о социально-экономическом сотрудничестве.
Вновь созданное образовательное учреждение получило лицензию на право ведения образовательной деятельности по 211 специальностям и профессиям (как рабочим, так и инженерно-техническим, финансово-экономическим).
В период создания и становления корпоративной системы обучения персонала завод заключил ряд важных договоров и соглашений о сотрудничестве с ведущими ВУЗами региона (ЮРГТУ (НПИ), РГУПС, ДГТУ, ПИ ЮФУ).

Взаимоотношения с ОАО «РЖД» в области образования были закреплены Соглашением № 15 – 159С от 20.12.2006г. об основных принципах  и направлениях взаимодействиях в подготовке и повышении квалификации персонала. За время действия этого соглашения в корпоративном учебном центре НЭВЗ с использованием научно-образовательного потенциала ВЭлНИИ обучено 374 специалиста ОАО «РЖД».
В структуре Корпоративного Учебного центра функционируют 2 кафедры, созданные в рамках соглашений о стратегическом партнерстве с ЮРГТУ (многофункциональная корпоративная кафедра (МКК), руководитель – доцент ЮРГТУ, к.т.н. А.М. Фролов) и с ДГТУ (корпоративная кафедра «Транспортное машиностроение (ТМ), руководитель – генеральный директор ООО «ПК «НЭВЗ», к.ф.н. С. Ф. Подуст). По линии обеих кафедр проводится повышение квалификации персонала. Так, в 2009 году уже выпущены 2 группы по направлению «Технология машиностроения» (МКК) и 6 групп по направлениям сварка, штамповка, литье (кафедра ТМ). В процессе обучения персонала завода принимает участие профессорско-преподавательский состав ВУЗов.
Динамичность развития корпоративной системы обучения на заводе характеризуется следующими цифрами.

Если в 2003 году (когда на заводе не было Учебного Центра) обучение прошел 1651 работник завода (111 рабочих и 540 руководителей и специалистов), то в 2008 году число прошедших обучение увеличилось более чем в 4 раза – 6894 чел., (из них: рабочие- 4505 чел., руководители и специалисты- 2389 человек).

С внедрением корпоративной системы обучения изменились формы и методы образовательной деятельности. Обучение в значительной степени стало опережающим.

Основное требование при планировании образовательных мероприятий – максимальная отдача при минимальных затратах, а само обучение должно быть строго целенаправленным

Важно также, чтобы образование в целом не носило разовый характер. Оно должно быть многоуровневым и непрерывным.

Свой отпечаток на обучение персонала накладывает тот факт, что на НЭВЗе получили широкое разностороннее применение информационные технологии.
На завод в больших объемах поступает новое оборудование – программно-управляемые обрабатывающие центры. Возникла потребность в обучении программистов, наладчиков, операторов для обслуживания этой техники. Развиваются информационные технологии в управлении предприятием.
Не отстает в наращивании применения современных  технологий и учебный процесс. В аудиториях используются  мультимедийные проекторы, коллектив преподавателей осваивает использование интерактивной доски. С этой целью в октябре текущего года Педагогическим институтом ЮФУ на НЭВЗе проведен мастер-класс, на котором преподавателям Корпоративного учебного центра демонстрировались уникальные возможности интерактивных досок. Планируется в дальнейшем расширять сотрудничество с ПИ ЮФУ с целью совершенствования  с целью совершенствования преподавательской и методической работы в Корпоративном учебном центре НЭВЗ.

Осознавая, что качество обучения в значительной степени зависит от состояния учебно-материальной базы, завод инвестирует значительные  средства на ее развитие 1 сентября 2009 года в торжественной обстановке открыты новые помещения Учебного Центра в корпусе электронных блоков (КЭБ), где размещены лаборатория Мехатроники, оснащенная современным оборудованием, новый компьютерный класс, методический кабинет, учебные аудитории.

Стратегия развития персонала завода предполагает дальнейшее развитие  сотрудничества с центрами занятости населения Ростовской области, ВУЗами, НИИ, что обеспечит   дальнейший качественный рост развития персонала компании.
В 2010 году планируется в рамках  опережающего обучения работников, находящихся под риском увольнения, обучить 240 человек. Затраты на  реализацию этого обучения составят 1 957, 4 тыс. рублей.

В список профессий, по которым ведется обучение, в 2010 году дополнительно включены операторы станков с программным управлением, что в условиях переоснащения производственных мощностей для завода очень важно.

